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7

Введение

Первый вопрос, который хотелось бы поставить вначале, заключается в сле-
дующем: как изучать экономику страны — России или Узбекистана, США 
или Украины, Казахстана, Германии, Сингапура, Кыргызстана или Японии? 
Разумеется, речь идет о том, чтобы получить наиболее точное представле-
ние о предмете и не потратить на это полжизни (как пришлось сделать авто-
ру этих строк в отношении Японии). Решить такую задачу вполне возможно, 
если применить несколько специальных приемов. Важнейшим из них, на 
наш взгляд, является анализ эволюции, т. е. акцент на текущих изменениях 
и перспективах развития. Известно, что именно в эпоху перемен ярче всего 
выявляется истинный характер экономической деятельности.

Далее, большую помощь может оказать совместное рассмотрение эко-
номики и бизнеса, макро- и микроуровня экономической деятельности, 
групповой и индивидуальной активности компаний, домохозяйств и го-
сударства. Привлечение нескольких экономических дисциплин позволяет 
глубже понять предмет и при этом сэкономить время и силы. И наконец, 
особенно важно сопоставление различных стран, выделение совпадающих 
черт и выявление имеющихся различий. Международные сравнения совер-
шенно необходимы для применения иностранного опыта в реальной жизни. 
Комбинация этих приемов (базирование на различных дисциплинах) по-
зволяет создать методику исследования национальной модели экономики 
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8 Введение

и бизнеса, которая имеет универсальный характер и применима к любой 
стране мира.

Второй вопрос, который неизбежно должен у нас возникнуть, звучит 
так: чем интересна экономика Японии? На него даются самые разные от-
веты. По-видимому, их можно подразделить на три группы, признав, что 
Япония привлекает всеобщее внимание как страна с переходной экономи-
кой, как неисчерпаемый источник опыта и как важный деловой партнер.

Прежде всего подчеркнем, что выражение «страна с переходной эконо-
микой» применимо не только к бывшим социалистическим государствам, 
но и к Японии тоже. Однако содержание переходных процессов в японской 
экономике существенно отличается от того, что происходит в постсоциа-
листических странах. Япония осуществляет переход: 1) от «естественного» 
к «искусственному» экономическому росту; 2) от «направляемой» к либе-
ральной рыночной экономике; 3) от национальной к глобальной органи-
зации экономической жизни. Многие явления, наблюдаемые в Японии, 
происходят впервые в мире и достигают еще неизвестных науке масштабов. 
Неудивительно, что зачастую стране приходится играть роль первопро-
ходца и на ощупь искать верный путь. Падающие цены, государственный 
долг, стареющее население известны многим странам, но именно в Японии 
принимают наиболее угрожающие формы. Всё это диктует необходимость 
глубоких реформ, которые начались четверть века назад, продолжаются по 
сей день и на глазах меняют всю социальную систему страны.

В самом начале упомянутого перехода Япония столкнулась с серьез-
ным замедлением темпов экономического роста. Сначала 1990-е, затем 
2000-е, а вот уже и 2010-е годы стали называть «потерянными десятиле-
тиями». Однако, несмотря на это, стране удалось сохранить социальную 
стабильность, а также обеспечить если не растущий, то достаточно высо-
кий уровень жизни. Устойчивость национальной валюты, осуществление 
крупнейших инфраструктурных проектов, низкая безработица, высокая 
продолжительность жизни ярко показывают, что Япония намного лучше 
других стран справляется с последствиями переходных явлений. По мне-
нию ряда зарубежных специалистов, Японии удалось войти в состояние 
«комфортабельной депрессии» и предотвратить резкие колебания эконо-
мической конъюнктуры и жизненного уровня. Наряду с этим встречаются 
и однозначно негативные мнения об экономической ситуации в Японии. 
Мировое общественное мнение (если таковое существует) расколото в от-
ношении состояния и перспектив экономики страны. Полярные оценки, 
распространенные в зарубежных экономических и политических кругах, 
еще более усиливают интерес к положению дел в современной Японии.

В ходе многолетней истории Япония накопила уникальный опыт, ко-
торый может заинтересовать буквально всех: активных государственных 
деятелей и домохозяек, экономистов-теоретиков и бизнесменов-практиков. 
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Начнем с того, что Япония — это единственная азиатская страна, вступив-
шая в постиндустриальную эру и занявшая место среди наиболее развитых 
мировых держав. Причем понятие «Азия» в данном случае обозначает не 
географическое, а социально-культурное явление, охватывающее религию, 
историю, человеческие отношения, сложившиеся в обществе институты. 
Превалирующая в Японии система ценностей основана не на православии, 
протестантизме или исламе, а на конфуцианской этике. Развитие рыночной 
экономики и представительной демократии долгое время запаздывало, ин-
дустриализация началась позднее и протекала в несколько иных формах по 
сравнению с США и Западной Европой. И всё же во второй половине XX в. 
Япония первой из азиатских стран вошла в «клуб развитых государств», 
достигла высокого уровня жизни, создала современное общество на основе 
развитой демократии и рыночной экономики, а также начала переход к по-
стиндустриальному типу воспроизводства. 

При этом в стране удалось не только сохранить традиционную куль-
туру мастеров своего дела, но и развить на ее основе уникальные системы 
организации производства. Японские компании и товары Made in Japan 
появились во всех уголках света и стали синонимом эффективного управ-
ления и научного менеджмента, высокого качества и передовых технологий. 
Вопросы о том, каким образом удалось это сделать, какие меры для этого 
необходимы, возможно ли применение японского опыта в другое время и 
в других условиях, уже несколько десятков лет сохраняют актуальность для 
многих развивающихся и переходных стран.

С позиций наиболее распространенных экономических теорий 
(mainstream economics) Япония представляет собой очень непростой объект 
для анализа. В частности, государство в Японии не столько жестко управля-
ет, сколько мягко регулирует экономику, компании не только конкурируют, 
но и активно координируют свою деятельность, а потребители зачастую 
предпочитают сбережение потреблению. Следовательно, поведение всех 
трех основных субъектов экономической деятельности имеет ярко выра-
женные особенности. Это привлекает к Японии внимание как теоретиков 
экономической науки, так и практиков-бизнесменов. По-видимому, именно 
знакомство с такой уникальной страной позволяет получить максимум 
идей для применения в самых разнообразных областях экономики и биз-
неса.

И наконец, Япония — это важный деловой партнер для любого из го-
сударств бывшего СССР. С точки зрения России и Казахстана, наибольшее 
значение имеют двустронние торговые связи и прямые инвестиции Японии. 
Причем не только в добычу природных ресурсов, но и в обрабатывающий 
сектор: производство автомобилей, энергетического оборудования, строи-
тельных материалов, бытовой электроники. Для Украины, Узбекистана 
и Кыргызстана важное значение имеет японская официальная помощь 
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развитию, направленная на создание современной инфраструктуры, под-
готовку кадров, распространение передового опыта. Взять хотя бы деятель-
ность японских центров, которые существуют во многих постсоветских 
странах. Работа таких центров организована с японской тщательностью 
и направлена не столько на пропаганду культуры и достижений Японии, 
сколько на повышение уровня занимающихся там стажеров и инвестиции 
в их «человеческий капитал», играющий ключевую роль в развитии любого 
человека и любой страны.

К сказанному выше хотелось бы добавить одно важное замечание. 
Большинство публикаций по экономике Японии носит либо конкретно-
страноведческий, либо абстрактно-теоретический характер. Автору этих 
строк хотелось бы уйти от крайностей и описать экономику страны изну-
три, но не глазами исследователя-япониста, а с точки зрения преподавателя-
практика и постоянного жителя Японии.

Итак, мы приступаем к разговору о национальной системе экономики 
и бизнеса на примере Японии. В центре нашего внимания лежит эволюция 
и переходный характер экономики страны, в изложении широко применя-
ются международные сравнения и анализ японских особенностей, а цель 
работы состоит в изучении накопленного опыта и поиске новых идей. Всё 
это позволяет лучше понять Японию как делового партнера и способствует 
расширению взаимовыгодных деловых и гуманитарных отношений между 
нашими странами.
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